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Genter of Physics and Engineering of Advanced Materials

Aviso de Abertura do Concurso para

Atribuicao de Bolsas de Investigagao para Doutoramento

O Centro de Fisica e Engenharia de Materiais Avangados (CeFEMA) do Instituto Superior Técnico abre concurso
para atribuicdo de 1 (uma) bolsa de investigagdo, adiante designadas por Bolsas de Investigacdo para
Doutoramento, na drea de Engenharia Quimica, ao abrigo do Regulamento de Bolsas de Investigacdo da FCT
(RBI) e do Estatuto do Bolseiro de Investigacao (EBI).

As bolsas serdo financiadas pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) ao abrigo do Protocolo de
Colaboragdo para Financiamento do Plano Plurianual de Bolsas de Investigacdo para Estudantes de
Doutoramento, celebrado entre a FCT e a Unidade de I&D CeFEMA - Centro de Fisica e Engenharia de Materiais
Avancados Unidade de 1&D CeFEMA, ref. 04540.

1. APRESENTACAO DE CANDIDATURA

O concurso esta aberto entre o dia 7 de maio e as 00:00 (hora de Lisboa) do dia 22 de maio de 2021.

As candidaturas e os documentos de suporte a candidatura previstos no presente Aviso de Abertura de
Concurso devem ser submetidos, obrigatoriamente, por plataforma informatica submetido para:
https://fenix.tecnico.ulisboa.pt/publico/genericApplications.do?method=viewApplicationPeriod&applicationPe
riodld=851374187216919& request checksum =68371850d5eadf8b7f390d2e774f8aab70934e86#

Cada candidato podera submeter apenas uma candidatura, sob pena de cancelamento de todas as candidaturas

submetidas.

A prestacdo de falsas declaragdes ou a realizagdao de atos de plagio por parte dos candidatos é motivo para
cancelamento da candidatura sem prejuizo da adog¢do de outras medidas de natureza sancionatoéria.

2. TIPO E DURAGAO DAS BOLSAS

As bolsas de investigagdo para doutoramento destinam-se a financiar a realizagdo, pelo bolseiro, de atividades

de investigacdo conducentes a obtencdo do grau académico de doutor em universidades portuguesas.

As atividades de investigacdo conducentes a obtenc¢do do grau académico de doutor decorrerdo no CeFEMA, o
gual sera a instituicdo de acolhimento dos bolseiros, sem prejuizo dos trabalhos poderem ser realizados em

colaboragdo entre mais do que uma instituicao.

As atividades de investigacdo conducentes a obtenc¢do do grau académico de doutor dos bolseiros selecionados
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devem estar enquadradas no plano de atividades e estratégia do CeFEMA e devem ser desenvolvidas no ambito
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do seguinte Programa de Doutoramento:

e Programa de Doutoramento em Engenharia Quimica do Instituto Superior Técnico da Universidade de
Lisboa

O plano de trabalhos podera decorrer integralmente ou de forma parcial numa instituicdo nacional (bolsa no
pais ou bolsa mista, respetivamente).

A duracgdo das bolsas é, em regra, anual, renovavel até ao maximo de quatro anos (48 meses), ndo podendo ser
concedida bolsa por um periodo inferior a 3 meses consecutivos.

No caso de bolsa mista, o periodo do plano de trabalhos que decorra numa institui¢cdo estrangeira ndo pode ser
superior a 24 meses.

3. DESTINATARIOS DAS BOLSAS

As Bolsas de Investigacdo para Doutoramento destinam-se a candidatos inscritos ou a candidatos que satisfagam
as condigdes necessdrias para se inscreverem no Programa de Doutoramento constantes no ponto 2 do presente
Aviso e que pretendam desenvolver atividades de investigacdo conducentes a obtengdo do grau académico de
doutor no Centro de Fisica e Engenharia de Materiais, ou em instituicdes de acolhimento a ela associadas.

4. ADMISSIBILIDADE

4.1 Requisitos de Admissibilidade do Candidato

Podem candidatar-se ao presente concurso:

Cidad3dos nacionais ou cidad3dos de outros Estados membros da Unido Europeia;

Cidadaos de Estados terceiros;

Apdtridas;

Cidad3os beneficidrios do estatuto de refugiado politico.

Para concorrer a Bolsa de Investigacdo para Doutoramento é necessario:
e Ser licenciado ou mestre nas areas de Engenharia Quimica, Bioquimica ou em areas consideradas afins;

e Residir em Portugal de forma permanente e habitual, caso o plano de trabalhos associado a bolsa decorra,
parcialmente, em instituicdes estrangeiras (bolsas mistas), requisito aplicavel tanto a cidadaos nacionais
como a cidadaos estrangeiros.

e Nao ter beneficiado de uma bolsa de doutoramento ou de doutoramento em empresas diretamente
financiada pela FCT, independentemente da sua duragao.
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Nao ser detentor do grau de doutoramento.
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4.2 Requisitos de Admissibilidade da Candidatura

E indispensavel, sob pena de n3o admissdo ao Concurso, anexar 3 candidatura os seguintes documentos:

Elementos do bilhete de identidade/cartdo de cidaddo/passaporte;
Curriculum vitae do candidato;

Certificados de habilitacdo dos graus académicos detidos, especificando obrigatoriamente a classificagdo
final e, se possivel, as classificagcdes obtidas em todas as disciplinas realizadas, ou, em alternativa, declaragao
de honra do candidato em como concluiu o grau de licenciado ou mestre até ao final do prazo de

candidatura;

Registo de reconhecimento dos graus académicos atribuidos por instituicdes de ensino superior
estrangeiras e registo da conversdo da respetiva classificacdo final para a escala de classificagdo
portuguesa, ou, em alternativa, declaragao de honra do candidato em como obteve o reconhecimento do
grau estrangeiro equivalente ao de licenciado ou mestre até ao final do prazo de candidatura;

Carta de motivacgao;

Cartas de Recomendacdo (n? de cartas solicitadas: 2);

Redigir a candidatura e todos os documentos a ela associados, incluindo as cartas de motivagdo e

recomendacgdo, em lingua portuguesa ou em lingua inglesa.

Relativamente aos requisitos de admissibilidade acima mencionados faz-se notar o seguinte:

No caso de graus académicos atribuidos por instituicGes de ensino superior estrangeiras, e por forma a
garantir a aplicagdo do principio da igualdade de tratamento a candidatos que detém graus académicos

estrangeiros e nacionais, é obrigatério o reconhecimento desses graus e a conversdo da respetiva

classificacdo final para a escala de classificagdao portuguesa.

O reconhecimento de graus académicos e diplomas estrangeiros bem como a conversdo da classificacdo final
para a escala de classificagdo portuguesa pode ser requerido em qualquer instituicdo de ensino superior
publica, ou na Diregdo-Geral do Ensino Superior (DGES, apenas para o caso do reconhecimento automatico).
Relativamente a esta matéria, sugere-se a consulta do portal da DGES através do seguinte enderego:

http://www.dges.gov.pt.

S6 serdo admitidos candidatos que tenham concluido o ciclo de estudos conducente ao grau de licenciado
ou mestre até ao final do prazo de candidatura. Caso ainda ndo disponham da certiddo de conclusdo de
curso, sera aceite declaragcdo de honra dos candidatos em como concluiram as habilitagGes necessarias
para efeitos do concurso até ao final do prazo de candidatura. A concecdo da bolsa estd sempre
dependente da apresentacdo dos comprovativos da titularidade das habilitagdes académicas necessarias

a concessdo da bolsa.
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5. PLANOS DE TRABALHO E ORIENTAGAO CIENTIFICA DAS BOLSAS

Os planos de trabalhos e orientagdo cientifica das bolsas a atribuir enquadram-se no plano estratégico do
CeFEMA - Centro de Fisica e Engenharia de Materiais, no ambito das atividades do Grupo de Investigacdo em
Orgdos Artificias (http://cefema.tecnico.ulisboa.pt/research/topics/artificial-organs/), nomeadamente na
sintese e caracterizacdo de membranas poliméricas hemocompativeis, estudos de transferéncia de massa
e desenvolvimento de dispositivos biomédicos para suporte de érgdos. O trabalho de doutoramento terd
como orientador cientifico a Doutora Mdnica Faria. Estes planos e orientacdo cientifica desenvolvem-se
também no ambito das atividades do Grupo de Investigagdo em NMR e Superficies, enquadrado no
CeFEMA, de modo a garantir e a promover a colaboragcdo entre os membros dos 2 grupos de investigagao
do CeFEMA, de acordo com o seu plano estratégico.

6. CRITERIOS DE AVALIAGCAO E BONIFICAGOES

6.1 Critérios de Avaliagdo

A avaliagdo tem em conta o mérito do candidato, curriculo pessoal, carta de motivagdo e entrevista eventual.

TECNICO
LISBOA
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As candidaturas consideradas admissiveis serdo pontuadas numa escala de 0 a 5 (zero a cinco) em cada um dos

seguintes critérios de avaliagao:

e Critério A— Mérito, com o peso de 40%;

o  Subcritério A1 — Percurso Académico, com o peso de 100%, utilizando as tabelas 1 e 2 da secgao

Tabela 1. Tabela de referéncia para a definicao da pontuagao do subcritério Al — Percurso Académico

Licenciatura + Mestrado
(pré- ou pés-Bolonha)

ou

Licenciatura (180 créditos)
(pré- ou pds-Bolonha)

Mestrado (90-120 créditos)
(pré- ou pds-Bolonha)

Mestrado Integrado (300-360 créditos)

Classificagao Pontuagdo A1l Classificagao Pontuacao Al Classificacdo Pontuacdo A1
218 5,0 217 35 217 3,0
17 4,5 16 3,0 16 2,5
16 4,0 15 25 15 2,0
15 3,5 14 2,0 14 1.5
14 3,0 <14 1,5 <14 1,0
<14 2,5

Pimetta | mw FCT 5
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Tabela 2: Tabela de conversao de classificacoes qualitativas

Classificagdo qualitativa Classificacdo convertida

Excelente

Muito Bom com Distingdo

Disting¢ao e Louvor

Magna Cum Laude [ Summa Cum Laude

18

Muito Bom
Aprovado com Distingdo 16
Bom com Distingdo
Cum Laude

Bom

Aprovado / Aprovado por Unanimidade "

Suficiente 12

e (Critério B — Curriculo Pessoal, com o peso de 20%;

o Subcritério B1 — Analise detalhada do Curriculum vitae, publicagGes cientificas e experiéncia na

area do Programa Doutoral, com o peso de 80%
o Subcritério B2 — Cartas de Referéncia, com o peso de 20%
e Critério C — Carta de Motivagdao, com o peso de 20%

e Critério D — Entrevista, com o peso de 20%, para os candidatos que tenham uma classificagdo intermédia

superior a trés pontos, de acordo com a seguinte férmula:

Classificacio Intermédia = (0,5 x A) + (0,25 X B) + (0,25 x C)

Para efeitos da decisdo sobre a concessdo de bolsas, os candidatos serdo ordenados de acordo com a média

ponderada da classificagdo obtida em cada um dos quatro critérios, traduzida pela seguinte formula:

Classificacio Final = (0,4 x A) +(0,2xB) +(0,2xC) + (0,2 x D)

Para efeitos de desempate, a ordenacdo dos candidatos sera efetuada com base nas classificagdes atribuidas a
cada um dos critérios de avaliagdo pela seguinte ordem de precedéncia: critério A, critério B, critério C e critério
D.

Aviso importante para candidatos com diplomas emitidos por instituic6es de ensino superior estrangeiras:
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e Os candidatos com diplomas emitidos por instituicdes de ensino superior estrangeiras podem candidatar-

se e serdo avaliados com os mesmos critérios que os candidatos com diplomas emitidos por instituicées
portuguesas, desde que apresentem, em candidatura, prova do reconhecimento dos graus académicos e
da conversdo da classificagdo final para a escala de classificacdo portuguesa nos termos da legislagao
aplicavel.

e Os candidatos com diplomas estrangeiros reconhecidos que ndo apresentem prova da conversdo da
classificagdo final para a escala de classificagdo portuguesa serdo avaliados com a classificagdo minima (1
ponto) no critério A (Critério A).

e Em qualquer caso, os contratos de bolsa com candidatos com diplomas emitidos por instituicGes
estrangeiras s6 serdo celebrados mediante a apresentagdo da prova de reconhecimento dos graus

académicos e conversdo da classificacdo final, conforme acima indicado.

N3o sdo elegiveis para concessao de bolsa os candidatos cuja candidatura seja avaliada com uma classificacdo

final inferior a 3 pontos.
6.2 Bonificagao

Candidatos que apresentem um grau de incapacidade igual ou superior a 90% terdo uma bonificacdo de 20% no
Critério A — Mérito do Candidato. Candidatos que apresentem um grau de incapacidade igual ou superior a 60% e
menor que 90% terdo uma bonificacdo de 10% no mesmo critério. O grau de incapacidade é obrigatoriamente
comprovado através da apresentagdo, em candidatura, do Atestado de Incapacidade Multiuso, emitido nos termos
do Decreto-Lei no. 202/96, de 23 de outubro, na reda¢do em vigor. Aviso de Abertura de Concurso para Atribui¢do

de Bolsas de Investigagdo para Doutoramento — 2020

7. AVALIACAO

O painel de avaliacdo dos candidatos é constituido pelos seguintes elementos:
e Vitor Manuel Geraldes Fernandes, Instituto Superior Técnico, (coordenador do painel)
e Pedro Miguel Félix Brogueira, Instituto Superior Técnico
e Maria Clara Henriques Baptista Gongalves, Instituto Superior Técnico

O painel de avaliagdo apreciara as candidaturas de acordo com os critérios de avaliagdo constantes do presente

Aviso de Abertura de Concurso, ponderando os elementos de apreciagao.

Todos os membros de painel, incluindo o coordenador, estabelecem o compromisso de respeitar um conjunto
de responsabilidades essenciais ao processo de avaliagdo, tais como os deveres da imparcialidade, da declaragao
de quaisquer potenciais situa¢des de conflito de interesses e da confidencialidade. Em todos os momentos do

processo de avaliacdo, a confidencialidade é totalmente protegida e assegurada de modo a garantir a

independéncia de todos os pareceres produzidos.

N momoeeLs,
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Os membros de painel, incluindo o coordenador, ndo podem ser orientadores ou coorientadores de candidatos

Genter of Physics and Engineering of Advanced Materials

com candidaturas submetidas ao concurso.

Para cada candidatura sera produzida, pelo painel, uma ficha de avaliagdo final onde de forma clara, coerente e
consistente sejam apresentados os argumentos que conduziram as classificagdes atribuidas a cada um dos

critérios e subcritérios de avaliagdo, explicitando ainda eventuais bonificagdes atribuidas.
Das reunides do painel de avaliagdo sera produzida ata da responsabilidade de todos os seus membros.
A ata e os seus anexos devem incluir, obrigatoriamente, a seguinte informacao:

e Nome e afiliagdo de todos os membros do painel de avaliacdo;

e |dentificacdo de todas as candidaturas excluidas e respetiva fundamentacgao;

e Fichas de Avaliacdo Final de cada candidato;

e Lista provisdria de classificagdo e seriacdo dos candidatos, por ordem decrescente da classificagdo final,

de todas as candidaturas avaliadas pelo painel;

e Declaragdes de CDI de todos os membros do painel;

8. DIVULGAGAO DE RESULTADOS

Os resultados da avaliagdo sdo comunicados via e-mail para o endereco de correio eletrénico utilizado pelo

candidato para remessa da candidatura/indicado na candidatura.

9. PRAZOS E PROCEDIMENTOS DE AUDIENCIA PREVIA, RECLAMAGAO E RECURSO

Apds comunicacgdo da lista provisdria dos resultados da avaliagdo, os candidatos dispéem de um periodo de 10
dias Uteis para, querendo, se pronunciarem em sede de audiéncia prévia de interessados, nos termos dos artigos
1212 e seguintes do Cédigo do Procedimento Administrativo.

A decisdo final sera proferida apds a analise das pronuncias apresentadas em sede de audiéncia prévia de
interessados. Da decisdo final pode ser interposta reclamagdo no prazo de 15 dias Uteis, ou, em alternativa,
interposto recurso no prazo de 30 dias Uteis, ambos contados a partir da respetiva notificacdo. Os candidatos
gue optarem por submeter reclamag¢ao devem dirigir a sua pronuincia ao membro do Conselho Diretivo da FCT
com competéncia delegada. Os candidatos que optarem por apresentar recurso devem dirigir o mesmo ao
Conselho Diretivo da FCT.

10. REQUISITOS DE CONCESSAO DE BOLSA

Os contratos de bolsa de investigacdo sdo celebrados diretamente com a FCT.

Os seguintes documentos terdo de ser obrigatoriamente remetidos, aquando da eventual concessao da bolsa,
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para efeitos da sua contratualizagdo:

Genter of Physics and Engineering of Advanced Materials

a) Copia do(s) documento(s) de identificaco civil, fiscal e, quando aplicavel, de seguranca social’;
b) Cdpia dos certificados de habilitagdes dos graus académicos detidos;

c) Apresentacdo do registo de reconhecimento dos graus académicos estrangeiros e conversdo das respetivas

classificagdes finais para a escala de classificagdo portuguesa, caso aplicavel;
d) Plano de trabalhos;
e) Documento comprovativo de matricula e inscricdo no Programa de Doutoramento identificado no presente Aviso;

f) Declaragdo do(s) orientador(es) assumindo a responsabilidade pela supervisdo do plano de trabalhos, nos termos
do artigo 5.2-A do Estatuto do Bolseiro de Investigagdo (minuta da declaragdo a disponibilizar pela FCT);

g) Documento comprovativo de aceita¢do do candidato por parte da instituicio onde decorrerdo as atividades de
investigacdo, garantindo as condi¢cOes necessarias ao seu bom desenvolvimento, bem como o cumprimento dos
deveres previstos no artigo 13.2 do Estatuto do Bolseiro de Investigagdo (minuta da declaragdo a disponibilizar
pela FCT);

h) Documento atualizado comprovativo do cumprimento do regime de dedicacdo exclusiva (minuta da declaracdo a

disponibilizar pela FCT).
A concessdo da bolsa encontra-se ainda dependente:
e do cumprimento dos requisitos previstos no presente Aviso de Abertura;
e do resultado da avaliagdo cientifica;
e dainexisténcia de incumprimento injustificado dos deveres do bolseiro no ambito de anterior contrato de
bolsa financiada, direta ou indiretamente, pela FCT;

e da disponibilidade orcamental da FCT.

A falta de entrega de algum dos documentos necessarios para completar o processo de contratualizacdo da
bolsa, no prazo de 6 meses a partir da data de comunicagdo da decisdao de concessdo condicional da bolsa,

implica a caducidade da referida concessdo e o encerramento do processo.

11. FINANCIAMENTO

O pagamento das bolsas terd inicio apds a devolugao, pelos candidatos, do contrato de bolsa devidamente

assinado, o que devera ocorrer no prazo maximo de 15 dias Uteis contados a partir da data do seu recebimento.

As bolsas atribuidas no ambito do presente concurso serdo financiadas pela FCT com verbas do Orcamento de
Estado e, quando elegiveis, com verbas do Fundo Social Europeu, a disponibilizar ao abrigo do PORTUGAL2020,
através, nomeadamente, do Programa Operacional Regional do Norte (NORTE 2020), Programa Operacional

A disponibilizagdo destes documentos pode ser substituida, por opgao do candidato, pela apresentagdo presencial na entidade
financiadora, a qual guardara os elementos constantes dos mesmos que sejam pertinentes para a validade e execugdo do contrato,
incluindo os numeros de identificagdo civil, fiscal e de seguranga social, bem como a validade dos respetivos documentos.

N momoeeLs,
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Regional do Centro (Centro 2020) e do Programa Operacional Regional do Alentejo (Alentejo 2020), de acordo

Genter of Physics and Engineering of Advanced Materials

com as disposi¢Oes regulamentares fixadas para o efeito.

12. COMPONENTES DA BOLSA

Aos bolseiros é atribuido um subsidio mensal de manutengao nos termos da tabela constante do Anexo | do RBI.

A bolsa pode ainda incluir outras componentes, nos termos que constam do artigo 182 do RBI e pelos valores
previstos no seu Anexo Il.

Todos os bolseiros beneficiam de um seguro de acidentes pessoais relativamente as atividades de investigacao,
suportado pela FCT.

Todos os bolseiros que nao se encontrem abrangidos por qualquer regime de protegao social podem assegurar
o exercicio do direito a seguranca social mediante adesdo ao regime do seguro social voluntario, nos termos do
Cddigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social, assegurando a FCT os encargos
resultantes das contribui¢cdes nos termos e com os limites previstos no artigo 102 do EBI.

13. PAGAMENTOS DAS COMPONENTES DA BOLSA

Os pagamentos devidos ao bolseiro sdo efetuados através de transferéncia bancaria para a conta por este
identificada. O pagamento do subsidio mensal de manutencao é efetuado no primeiro dia util de cada més.

Os pagamentos das componentes de inscricdes, matriculas ou propinas sdo efetuados pela FCT diretamente a

instituicdo nacional onde o bolseiro esteja inscrito ou matriculado no doutoramento.

14. TERMOS E CONDICOES DE RENOVAGCAO DA BOLSA

A renovagdo da bolsa depende sempre de pedido apresentado pelo bolseiro, nos 60 dias Uteis anteriores a data
de inicio da renovacgdo, acompanhado dos seguintes documentos:

a) pareceres emitidos pelo/s orientador/es e pela/s entidade/s de acolhimento sobre o acompanhamento dos

trabalhos do bolseiro e a avaliagdao das suas atividades;
b) documento atualizado comprovativo do cumprimento do regime de dedicacdo exclusiva;

¢) documento comprovativo de renovagdo da inscri¢do no ciclo de estudos conducente ao grau de doutor.

15. INFORMAGAO E PUBLICIDADE DO FINANCIAMENTO CONCEDIDO

Em todas as atividades de I&D direta ou indiretamente financiadas pela bolsa, nomeadamente, em todas as
comunicagdes, publicagdes e criagdes cientificas, bem como teses, realizadas com os apoios previstos na bolsa,
deve ser expressa a mencgdo de apoio financeiro da FCT e do Fundo Social Europeu, através, nomeadamente, do

NORTE202( CENTRO HE% » ALENTEJO “' Ek'gtzo “ S
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Programa Operacional Regional do Norte (NORTE 2020), Programa Operacional Regional do Centro (Centro

Genter of Physics and Engineering of Advanced Materials

2020) e do Programa Operacional Regional do Alentejo (Alentejo 2020). Para este efeito devem ser inscritos nos
documentos referentes a estas a¢des as insignias da FCT, do MCTES, do FSE e da UE, conforme as normas graficas
de cada programa operacional.

A divulgacdo de resultados da investigacdo financiada ao abrigo do RBI deve obedecer as normas de acesso
aberto de dados, publicagdes e outros resultados da investigacdo em vigor na FCT.

Em todas as bolsas, e em particular no caso de a¢des apoiadas por financiamento comunitario, designadamente
do FSE, poderdo ser realizadas agbes de acompanhamento e controlo por parte de organismos nacionais e
comunitdrios conforme legislagdo aplicavel nesta matéria, existindo por parte dos bolseiros apoiados a
obrigatoriedade de colaboragdo e de prestagdo da informacgdo solicitada, a qual abrange a realizagdo de

inquéritos e estudos de avaliagdo nesta drea, ainda que a bolsa ja tenha cessado.

16. POLITICA DE NAO DISCRIMINAGAO E DE IGUALDADE DE ACESSO

A FCT promove uma politica de ndo discriminacdo e de igualdade de acesso, pelo que nenhum candidato pode
ser privilegiado, beneficiado, prejudicado ou privado de qualquer direito ou isento de qualquer dever em razao,
nomeadamente, de ascendéncia, idade, sexo, orientacdo sexual, estado civil, situacdo familiar, situagdo
econdmica, instrugao, origem ou condi¢cdo social, patrimdnio genético, capacidade de trabalho reduzida,
deficiéncia, doenga crdnica, nacionalidade, origem étnica ou racga, territorio de origem, lingua, religido,
convicgdes politicas ou ideoldgicas e filiagao sindical.

17. LEGISLACAO E REGULAMENTACAO APLICAVEL

O Concurso rege-se pelo presente Aviso de Abertura, pelo Regulamento de Bolsas de Investigagcdo da FCT,
aprovado pelo Regulamento n2 950/2019, publicado na Il Série do DR de 16 de dezembro de 2019, pelo Estatuto
do Bolseiro de Investigacdo aprovado pela Lei n.2 40/2004, de 18 de agosto, na redag¢do em vigor, e pela demais

legislagdo nacional e comunitaria aplicavel.
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https://www.fct.pt/apoios/bolsas/docs/RegulamentoBolsas_25_06_2012.pdf

